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Miten vahvistamme mielenterveyttd tyéeldmassa? Mita askelia
tydpaikoilla ja yhteiskunnassa on otettava nyt, jotta tydssa
voidaan hyvin ja organisaatiot menestyvat? Miten vahenndmme
mielenterveysperusteisia sairauspoissaoloja?

Ratkaisujen 16ytamiseksi MIELI ry jarjesti Mieliystavéllinen tyéelama,
kestavia keinoja ja toimintatapoja -tyopajojen sarjan, joihin kutsuttiin
koolle iso joukko erilaisia tydelamdssa toimivia tahoja. Visiotydhon
hyvinvoivan tyéelédman puolesta on tuonut asiantuntemustaan |&hes
neljankymmenen organisaation tai yrityksen edustajaa.

Tédma ohjelma on syntynyt noiden tyépajojen pohjalta.

Lammin kiitos osallistuneille!
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Suomen Mielenterveys ry



Esipuhe

Suomalainen tyéeldma on mieliystavallista ja inhimillista. Jokainen tyéikainen saa
tehda tyota, joka tukee mielenterveyttda ja vahvistaa mielen voimavaroja.

Tédma visio on ohjannut tydtdmme, ja sen in-
noittamina olemme koonneet tdhdan ohjelma-
lehtiseen tavoitteita ja konkreettisia toimen-
piteitd. Eri toimijoilla on osaamista, jota
jakamalla jo hyddyntamalld suomalainen
tydeldma saadaan inhimillisernmaksi ja sa-
malla myds tuottavammaksi.

Suomalaisen tydeladman monet indikaatto-

rit nayttavat halytysmerkkejd pahoinvoinnin
lisadantymisestd. Nykyadn yli kolmannes sai-
rauspoissaolopdivistd johtuu nimenomaan
mielenterveyssyistd. Kaikkein voimakkainta
pahoinvoinnin kasvu on ollut alle 35-vuotiail-
la nuorilla aikuisilla. Julkisesti taman kehityksen
pysdyttdmiseksi esitetdan kuitenkin melko
vahan ratkaisuja.

On olemassa paljon keinoja, joilla tydikaisten
mielenterveyttd voidaan vahvistaa. Julkises-
sa puheessa tulee korostaa tydeldman myon-
teisid puolia kuormituspuheen rinnalla. Tyd
on meille hyvinvointia lisdava tekija. On tar-
kedd kehittad johtamista ja paatdksentekoa
siten, ettd se huomioi mielenterveyden. Lisak-
si on oleellista lisatd esihenkildiden osaamista
mielen hyvinvointia tukevista foimintatavois-
ta. Toimiva tydyhteisd sekd tydn vaatimusten
ja voimavarojen tasapaino vahvistavat hy-
vinvointia. My&s yksilét ovat vastuussa omaa
hyvinvointia tukevien mielenterveystaitojen
omaksumisesta.

Tulevaisuuden tydeldman rakentamiseksi tarvi-
taan yhteistd ysnmarrystd tydeldman kehittami-
sen pitkdn aikavalin tavoitteista ja keinoista seka
niihin sitoutumista. Paras mahdollinen tulevai-
suus on seka inhimillisesti kestava etta taloudel-
lisesti tuottava.

MIELI ry:n jarjestdmissa tydpajoissa visioitiin,
millainen tulevaisuuden tyéeldma voisi par-
haimmillaan olla. Osallistujien ajatukset voisi
kiteyttdd nain:

Tulevaisuuden tyéeldma on suvaitsevainen ja
avarakatseinen. Ei ole tydtehtdavid sukupuolen,
kulttuurisen taustan tai muun tydhon liittymat-
téman ominaisuuden mukaan. Ei my&skadn
ole tydtehtavida vain superinmisille, koska tie-
ddmme, ettd heitd ei ole.

Tyopaikoilla panostetaan yksiléiden voima-
varoihin ja vahvuuksiin. Tydpaikalla voi olla
oma itsensd kaikkine puolineen.

Tulevaisuuden tydpaikoilla on psykologisesti tur-
vallista. On arvostavia kohtaamisia, tilannetajua
ja mahdollisuus pysahtyd.

Mielenterveys on tulevaisuudessa asia, josta voi
puhua avoimesti tydpaikallakin. Se ei ole tabu.
Tiedetadn, ettd mielenterveyttd voi vahvistaa.

Tyoeladman mielenterveys on todellinen
yhteiskunnan voimavara.
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1. Muutos yhteiskunnallisessa
ilmapiiriss@ ja asenteissa

Yhteiskunnan toimilla ja vallitsevilla asenteilla on merkittava vaikutus
hyvinvointiin tyéelamassa. Tydikaisten mielenterveytta vahvistaa
lisaresurssien kohdentaminen mielenterveyden edistamiseen, eri
toimijoiden valisen yhteistyon rakentaminen seké muutos julkisessa
keskustelukulttuurissa.




TYOPAJOJEN TOIMENPIDE-EHDOTUKSET:

Yhteiskunnallinen keskustelu ja ilmapiiri

e Lisatadn yhteiskunnallista keskustelua mielen-

terveydestd ja tydon mielenterveysvaikutuksista.

e Vahennetddn tarpeetonta vastakkainasettelua
tydnantajien ja tyontekijdiden valilla.

e Vahvistetaan mielikuvaa siitd, ettd kaikki ovat
osallisia ja osa yhteisdja. Arvostetaan kaikkien
osaamista.

e Tuetaan ja innostetaan nuoria, jotka eivat
vield ole tydeldmassa. Annetaan nuorten
rakentaa omaa polkuaan tyéeldmadn ilman
kohtuuttomia paineita.

e Pidetadn ikaantyvat / 55+ tyéntekijat tyo-
eldmassa. Arvostetaan kokemusta.

Asenteet

e N&hdadan sosiaalinen vastuullisuus yhtd
tarked&nd kuin muu yhteiskunnallinen yritys-
vastuullisuus.

e Huomioidaan inhimillisyys ja mielen rajat
uuden teknologian kayttédnotossa ja hyddyn-
tdmisessa.

e Ymmarretddn mielenterveys isona taloudelli-
sena kysymyksend. Luodaan rakenteita ja
panostetaan mielenterveyspalveluihin,
koulutukseen ja nuoriin.

e Nahdadan mielenterveyden edistéminen
kansalaistaitona.

Yhteiskunnallisen tason toimet

e Vahvistetaan mielenterveystaitoja jo koulu-
maailmasta lahtien.

e Vahvistetaan yhteistydtd eri hyvinvointitoi-
mijoiden, jarjestdjen ja sektoreiden valilla.

e Viedddan erilaisten tyéeldmad kehittavien
ohjelmien (mm. Tyéeldman mielenterveys-
ohjelman, TYO2030-ohjelman, Kansallisen
tydeladman kehitt@misstrategian) vaikutukset
kaytantdéon laajasti ja riittdvin resurssein.
Tehddadan yhteisty6td, joka kokoaa jarjestot,
julkiset toimijat ja tydpaikat kehittdmadn
tydeldman mielenterveytta.

» Nostetaan positiivisen mielenterveyden
merkitystd esille yhteiskunnallisesti ja
kanavoidaan resursseja organisaatioiden
mielenterveyttd edistavadn tydohon.



2. Tyoyhteis6jen mieliystavalliset
toimintatavat

Tyoyhteis6 on merkityksellinen tyéssakayvéan hyvinvoinnille. Ihminen
tarvitsee toisia ihmisia voidakseen hyvin. Jos emme koe kuuluvamme
joukkoon emmeka tunne yhteyttéd muihin ihmisiin, mielenterveytemme
heikentyy. Tyéikdisen mielen hyvinvointia lujittaa se, etta tydyhteiséssé on
mieliystavdalliset toimintatavat.




TYOPAJOJEN TOIMENPIDE-EHDOTUKSET:

Yhteiset, mieliystavalliset toimintatavat
tyoyhteisossa

e Sovitaan toimintatavat, jotka mahdollistavat
avoimen keskustelun tydn sisalldistd.

e Pidetddn tauotus selkednd, noudatetaan
aikatauluja ja rajataan tyota.

e Luodaan pelisdannot tydyhteisdviestinndlle.
Sovitaan palaverikaytannot sekd viestinndn
kanaviin, kiireellisyyteen ja madaradn liittyvat
periaatteet.

e Mahdollistetaan aidot kohtaamiset ja pysdh-
tyminen kasvotusten arjessa.

e Rakennetaan fietoisesti tydyhteisdd ja yhtei-
sollisyytta niin, ettd kohtaamiset tydpaikoilla
vahvistavat sekd mielenterveytta ettd lisdavat
tuottavuutta.

e Puhutaan mielenterveydestd sekd annetaan
tydyhteisdissa lupa ja tila keskustella jaksami-
sesta.

e Huolehditaan tydpdivan aikana palautumi-
sesta, tauoista ja omasta tydhyvinvoinnista.

e Luodaan ilmapiirid, jossa pystytadn keskuste-
lemaan avoimesti tydkaverien kesken.

e Tarjotaan helppo p&dsy tukeen, kuten tyén-
ohjaukseen, vertaistukeen tai keskustelumah-
dollisuuksiin tyéterveyshuollon kanssa.

Kehittymisen mahdollisuudet tyéssa

e Hyédynnetadn tyénkiertomahdollisuuksia
laajemmin ja luodaan vaihtoehtoja, joiden
avulla uralla voi edetd moniin suuntiin.

e Kehitetddn tydnantajien ja toimialojen valilla
erilaisia vaihtotydntekija-malleja. Mahdol-
listetaan vaihto eri maissa ja ohjelmissa,
toimialat ylittaen.

e Vahvistetaan tyén tuunaamista.

e Huolehditaan siitd, ettd kehittymisen mah-
dollisuudet ja osaamisen kasvattaminen
koskevat kaikkia tydyhteisdn jasenid.

Yhteiskunnallisen tason toimet

e Kehitetddn yhdessd oppilaitosten kanssa
uudenlaisia opiskelumalleja, jotka mahdol-
listavat osaamisen laajentamisen aikaisem-
paa joustavammin.

e Luodaan lakkautetun aikuiskoulutustuen
tilalle uusi tukimuoto, joka mahdollistaa
taloudellisesti tyoeladmdassa olevan henkiléon
uudelleenkouluttautumisen.



3. Tukea toimintakyvyn muuttuessa

Kaikkien mielenterveys vaihtelee elaman varrella. Ty6- ja toimintakyky
voivat myés vaihdella joko hetkellisesti tai pysyvéammin. Avoin, matalan
kynnyksen keskustelu tarpeiden ja toimintakyvyn muutoksista on naissa
tilanteissa avainasemassa. Mahdollisuus muokata ja joustavoittaa tyota
tyokyvyn tai elamantilanteen mukaan tukee mielenterveytta.




TYOPAJOJEN TOIMENPIDE-EHDOTUKSET:

Toiminta- ja keskustelukulttuuri

e Vahennetddn mielenterveyden stigmaa vah-
vistamalla avointa keskustelua ja varhaista
puheeksi ottamista. Luodaan keskustelukult-
tuuri, jossa mielenterveydestd ja jaksamisesta
puhuminen on normaali osa tydeldmaad.

e Luodaan tydelamadn uusi rinnallakulkija-
malli. Rinnallakulkija on henkild, joka opastaa
ja tukee eri palveluiden kanssa toimiessa.

e Nahdaan jaljella oleva tydkyky tyokyvytto-
myyden sijaan.

e Nahddan monimuotoisuus voimavarana ja
kunnioitetaan sitd.

Toiminta tyépaikalla
e Hyddynnetddn mentorointia ja tyon joustoja.

e Varmistetaan selkedt prosessit tyon sisallon
jarjestelyissd ja sijaisjarjestelyissd. Tarjotaan
mahdollisuus kevennettyyn tydaikaan ela-
mantilanteiden mukaan.

e Hyddynnetddn osa- ja tasmatydkykyisyytta
paremmin mahdollistamalla tyén keventa-
minen ja tydn jatkuvuus. Tehdadn yksildllinen
tyon vaatimusten muokkaaminen helpom-
maksi.

e Panostetaan laadukkaaseen perehdytta-
miseen.

e Autetaan kaveria ja vahvistetaan talkoo-
henked sekd yhdessa tekemisen henked.

e Pyritddn siihen, ettd auttaminen sekd avun
pyytédminen ja vastaanottaminen ovat
arkipdivaista.

e Lisgtadn kollektiivisen vastuun oftamista
ja valittdmista. Kysytddn enemman "Mité
kuuluu?”. Kannustetaan ja luodaan uskoa
onnistumisesta.

e Muistetaan inhimillisyys eldman muutosten
hetkelld.

Yhteiskunnallisen tason toimet

e Uudistetaan tydsuojelulainsaadantod niin,
ettd siind huomioidaan nykyistd paremmin
tydn psykososiaalinen kuormitus ja sen
hallinta.

e Otetaan nykyistd laajemmin kayttoon
mielenterveyttd edistavat toimet tyoter-
veyshuollon, Kelan ja tydeldkeyhtididen
yhteistydssa sekd tydyhteisdjen tukitoimissa.
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4. Mielenterveys osana johtamista
ja strategiaa

Mielenterveys on keskeinen osa tyéhyvinvointia, ja sen huomioiminen

tyopaikan strategiassa parantaa seka tyontekijéiden hyvinvointia etta
organisaation kokonaistuottavuutta. Mieliystavallisessa ja vastuullisessa
tyokulttuurissa padatésten mielenterveysvaikutukset ymmarretaan ja
mielenterveys on osa strategiaa.




TYOPAJOJEN TOIMENPIDE-EHDOTUKSET:

Mielenterveys strategiaan

e Vahvistetaan mielenterveyden nakyvyyttd
organisaatioiden strategioissa.

e Luodaan inhimillinen, aktiivinen ja vahvuuk-
siin nojaava toimintakulttuuri.

e Rakennetaan kaytannét ja mittarit, joiden
avulla voidaan seurata mielenterveyttd
edistavid toimenpiteitd ja niiden vaikutuksia.

e Vahvistetaan koko organisaation ja eri-
tyisesti tydyhteisdjen toimintatapoja, jotka
edistavat mielenterveytta.

e Siirrytaan yksilén vastuusta kohti organi-
saation ja tydyhteisdjen yhteistd vastuuta.

Hyéty liiketoiminnalle

e Tunnistetaan mielenterveyden vaikutukset
tydn sujuvuuteen, tuottavuuteen ja liiketoi-
mintaan, ja muokataan toimintaa mieli-
ystavalliseksi.

e Asetetaan mitattavissa olevia tavoitteita
mielenterveyden edistamiselle ja varmiste-
taan resurssit nilden saavuttamiseen.

e Arvioidaan padtésten mielenterveys-
vaikutuksia.

Esimerkilla johtaminen

e Edistetddn omalla johtamisella mielen-
terveytta tukevaa tydkulttuuria. Ollaan
tietoisia oman esimerkin vaikutuksista.

e Vahvistetaan johtajien ja johtoryhmien
mielenterveysosaamista.

e Lisataddn monimuotoisuuden, yksiléllisten
ominaisuuksien ja erilaisten eladmantilan-
teiden huomioon ottamista johtamisessa.

e Luodaan inhimillinen ilmapiiri, jossa myos
johtajat voivat ottaa mielenterveysasiat
esille ilman pelkoa leimautumisesta.
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5. Esihenkilé mielenterveyden edistdjand

Esihenkilon rooli on keskeinen tyépaikan mielenterveyden edistamisessa | | ” il
ja tukemisessa seka haasteiden ennaltaehkaisemisessa. Tulevaisuuden -
esihenkilé6 omaksuu johtamistyylin, joka mahdollistaa onnistumisen ja joka

huomioi ihmisten hyvinvoinnin tyén sujuvuuden ja tuottavuuden rinnalla.
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TYOPAJOJEN TOIMENPIDE-EHDOTUKSET:

Merkityksellinen ja arvopohjainen ty6

e Vahvistetaan sitd, ettd tydntekijsilléd on mah-
dollisuus tydskennelld arvojensa mukaisesti.
Keskustellaan organisaation arvomaailmasta
suhteessa tyontekijoille merkityksellisiin
asioihin.

e Varmistetaan, ettd tydpaikan kaytannot
ovat oikeudenmukaisia ja reiluja kaikille.

Yhteiséllisyys ja yhteistyo

e Rakennetaan tydyhteisdd, jossa jokainen
tuntee itsensd arvostetuksi ja hyvaksytyksi.
LisGtaddn arjen kohtaamisia ja tarjotaan
toisille tukea kiireenkin keskella.

e Luotetaan ihmisiin valvonnan ja mikro-
manageroinnin sijaan.

e Huolehditaan riittavastd perehdytyksesta
ja tuetaan uusien tydntekijoiden liittymista
osaksi tydyhteisda.

e Otetaan kaikenikdiset tyontekijat, seka
nuoret ettd konkarit, mukaan tdysivaltaisina
tydyhteison jasenind.

e Korostetaan mydnteisen palautteen antami-
sen merkitystd ja tehdddn siitd saannéllinen
tapa.

e Nostetaan onnistumisia ja vahvuuksia esille
yhteisissd tilanteissa ja puheessa.

Tyéelédman joustavuus ja palautuminen

e Tarjotaan tydntekijéille mahdollisuus
joustaa tydajoissa ja -paikoissa. Edistetddn
joustavia tyokaytantsjd, jotka tukevat
jaksamista ja mielen hyvinvointia.

e Suunnitellaan tydtehtavat niin, ettd kuor-
mitus on hallittavissa ja ettd tydntekijat
voivat palautua myods tyépdivan aikana.

e Vahennetddan odotuksia taydellisestd suori-
tuksesta ja arvostetaan riittavan hyvad
tyota.

Esihenkild tyon johtamisen ytimessa

e Johdetaan omalla esimerkilla. Huomataan
omat tavat tehdd 16itd ja niiden vaikutus
tiimiin.

e Varmistetaan riittava aika lahijohtamiselle.

e Kannustetaan esihenkil6itd kiinnittdmaan
huomiota omaan jaksamiseensa ja tarjo-

taan matalan kynnyksen tukea ja vertais-
tukea esihenkildille.
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6. Mielenterveysosaaminen on
tyoeldman supertaito

Muuttuva tyéelama haastaa mielté ja voimavaroja. f
\ Mielenterveysosaaminen on tyéelamataito, jota jokainen yksil6 ja -

yhteiso tarvitsee ja jota voidaan kehittaa. Taito vahvistaa mielen ja tyén

voimavaroja auttaa vastaamaan tyéelaméan muuttuviin vaatimuksiin.
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TYOPAJOJEN TOIMENPIDE-EHDOTUKSET:

Mielenterveysosaamisen
vahvistaminen tyéssd

e Tunnistetaan yksildiden ja tydyhteisdn arvot,
voimavarat ja motivaatioldhteet ja keskus-
tellaan niistd avoimesti tydpaikalla.

e Otetaan keskustelu mieltd kuormittavista
tekijoistd ja jaksamisen tilasta mukaan tyén
arkeen, esimerkiksi saanndéllisiin fiimitapaa-
misiin.

e Lisatadan keskustelua tydhon liittyvistd ja
sithen vaikuttavista tunteista sekd paranne-
taan tfunnetaitoja.

e Harjoitellaan palautteen antamista ja vas-

taanottamista sekd arvostavaa kohtaamista.

e Kehitetddn perehdytyskaytantdja.

Mielenterveysosaamisen
vahvistaminen yhteiskunnassa

e Opetetaan ja vahvistetaan mielenterveys-
taitoja jo koulussa, mika tukee nuoria
tydeldmaadn siirtymisessad.

e Sisallytetédan mielenterveystaitojen opetus
kaikkeen ammattiin ja tutkintoon valmista-
vaan koulutukseen.

e Luodaan yhteiset kriteerit johtajilta ja
esihenkiléiltd vaadittavalle mielenterveys-
osaamiselle.

e Tuotetaan mielenterveysosaamista vah-
vistavaa materiaalia avoimesti kaikkien
tyopaikkojen saataville.

Tulevaisuuden mielenterveys on strategian ytimessa.
Se integroidaan tydpaikan rakenteisiin, johtamiseen ja arkeen.
Hyvan mielen tyopaikka® -merkki on tydkalu siihen

www.hyvanmielentyopaikka.fi.
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Tehd&dn yhdessda hyvinvoivaa tydelamad

Suomalaisessa tydeldmassd tapahtuu paljon hyvaa.

Meilld on runsaasti yhteistd osaamista ja viisautta, jonka
avulla luodaan inhimillista sekd mieliystavallista tydeladmad.
Ei anneta kehityksen hidastua. Yhteistydlld voimme
entisestddn vahvistaa tydeladman mieliystavallisia asenteita
ja toimintatapoja, jotta tyd tukee jokaisen hyvinvointia ja
mielenterveytta.

Jos tarvitset apua ja tukea mielenterveytta edistavan
tydeldman rakentamisessa, autamme mielelldmme.

Ota yhteytta: mieli.fi/tyéelama
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http://mieli.fi/työelämä

Tydpajoihin osallistuivat muun muassa seuraavat organisaatiot:

ADHD-liitto * Aivoliitto ry » Akavan Erityisalat ¢ Ammaittilitto Pro ry ¢ Amnesty International
Suomen osasto ry e Elis Textile Service Oy ¢ Espoon kaupunki ¢ Espresso House Finland Oy
* Finanssiala ry * Finnpig Oy * Haaga-Helia ammattikorkeakoulu ¢ Helsingin Puuseppdin
ammattiyhdistys ry ¢ lImarinen ¢ Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL * Kuopion
kansalaisopisto ¢ Liikenne- ja viestintdvirasto Traficom © Mdntsalén palvelukotiyhdistys ry
* Nicehearts ry, Naapuriditi-toiminta ® Nuanic Oy ¢ Nuorten Ystavat ry « Opetusalan
ammattijarjesté OAJ » Rakennustieto Oy ¢ Ruisrock ® Suonen Psykologiliitto ry ¢
Takuusaatio » TE-asiakaspalvelukeskus/ELY-keskus ¢ Teollisuusliitto ® Vaikuttajaverkosto
Han - Sind & Mind ry ¢ Valio Oy ¢ Varsinais-Suomen mielenterveysomaiset - FinFami ry

* Yhdenvertaisuusvaltuutetun toimisto ® Yle ¢ Yliopiston Apteekki

miecli

Suomen Mielenterveys ry
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